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PREDSTAVITEV AVTORJEV

izr. prof. dr. ANDREJ RASPOR

Svetovanje in izobragevanje, dr
Dolga Poljana 57, 5271 Vipava, Slovenija

E-mail: andrej.raspor@ceatm.org

Po osnovni i zobrazbi | e st r ojomganizatije dela hakFakultBto uni v e
za organizacijske vede v Kranju, v okviru Univerze v Mariboru,j e nadal j eval podipl
na Fakultet.i za drugbene vede Univerze v Ljubl
disertacijo Vpliv razdeljevanja napitnin na motivacijo zaposlenih: primerjava med gostinstvom

in igraPnigsvomem delu zdruguje poslovno in akac
podrolju obvladovanja | asa in strogkov, kakovos
petintridesetletdelovni h i zkugenj, od tega vel kot sedemnaj
in sicer kot wvodja splognih posl ov, direktor ra
vodja komisije za nadzoHITdd. jevagikSektor za kazvoj kadrovr u p o d j
Bil je direktor stratedgkih projektov, kjer je Vv
trgenja ter organiziral poslovanje za kitajske ¢
vel sido\g Ipdslovni svetovalec, saj je mnenja, da je treba akademsko delo stalno
preizkugati na terenu. Kljulna podrolja njegoveg
v storitveni dejavnosti s poudarkom na optimi zac
organizacije .delovnega | asa

Kot sekretar Sindi kata igralnidgkih delavcev Sl ¢
Zdrugenja nadzorni kov Sloveniije, Komi sije za del
del ovnem,siodjigl mabir al i zkugnj e vavav\se te vidke g ment i
poskuga zajeti v svojih predavanjih, pri ment or i
Sodel oval je na Jgtevilnih mednarodnih konferenc

revijah z recenzentskim post opkomih mdmegrafjtet or v el
uporabnih prirolnikov.




mag. DUGAN LUI N

E-mail: dusan.luin@gmail.com

Po osnovni izobrazbi je univerzitetnod i pl omi r ani ekonomist. Po gtudi
v Ljubljani je nadaljeval podi pl omsvede Univergel st r s ki
v Ljubljani in leta 1999 tudi magistriral.

Pri svojem delu je zdrugeval. Oprhvihje mastesijacdoddteal o i n
izobragevanja: Licenca za svetovanje v turi zmu;
Licenca za vodenje projektov po metodologiji IPMA.

Posl ovna pot ga je vodila prek nasl eahainPB organ
MMP Vrtojba (referent in vodenje), vodenje oddel
Gorica, vodja komercialne slugbe v HIT Nova Gor
Gorica, direktor Hittours Nova Gorica, direktor Hittours International, srl. Gorica. Vodil je
projekte in strategke gtudije v HIT Nova Gorica.
Na pedagogkem podrolju je deloval kot predavat
Posl ovanje igralnic, Management v igralibérggt vu),
(predmet: Dopolnilne turistilne dejavnosti) i n
|l gralnigtvo). Bil je tudi mentor diplomantov na
Vodi l je in kot |l an sodel oval v kar ekieika | pom
raziskavah (priprava igralnigkih standardov, k o
igralnigtvu, priprava vsebinskih postopkov za p
poklice, projektna skupina za mednarodni projekt Transland, Vpli v i nove velike i
investicije na dr ugbkohdelpiojektatled no msleoj ek Mega i gr .
zabavigla HI T;,raziskava@d rGos ice@j ega in girgega okol j
HET mega investicije; raziskava Kadrovska problemati ka v i gralni gtvu v pove
nalrti igralmi)gke dejavnost:i

Je avtor znanstvene monografije, vel pogl avij,
| lankov, elaboratov in gtudi)] na temo turizma in
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MOJCA VODOPIVEC mag. posl. ved

Delavska hranilnica d.d., PE Nova Gorica
Ulica tolminskih puntarjev 4, 5000 Nova Gorica, Slovenija

E-mail: mojca.vodopivec@gmail.com

Po zakljulenem golanju na Gkofijski gi maeviajei ji Vv
na Ekonomski fakulteti v Ljubljani. Za diplomsko nalogo z naslovom Merjenje vrednosti
blagovne znamke Fructal j e prej el a priznanje Zveze ralunovo
Sl oveniije. Na i sti fakul teti | emnagisairdlaleta 2047l a s p-

magistrsko nalogoRazi skava o pologaju gensk v upravnih i
javni h delnilgnai vedr k¢phats.edem | et delovnih izkug
obdel ave finan|lnih potHdaftkoanl|l ni hzdaebhbhvadryagzpobpne
bila zaposlena kot projektni vodja v sektorju st
finan|lnih analiz zajemalo tudi koordinacijo in p
ter rhazporlonliil za potrebe uprave podjetja. Bila
M-Energija d.o0.0. Pot je nadaljevala kot poslovna svetovalka v podjetju Vouk d.o.o., kjer je
pripravljala poslovne in finanl| neazpisa§IDbaske.za podj
Znanja ©pridobljena v gospodarstvu je kasneje p
dejavnosti. V letu 2018 je bila zaposlena kot v
drugbene ¢gtudije v Novi Goergilceid sTtur ajtee ghijl an az apdood
turizma po oblinah in regijah Republi ke Sl oven
dokumenta z glavnimi poudarki.

Pot jo je ponesla tudi na podr ol j e s o spozdlae, kjer
delo z ljudmi iz pretegno socialno problematil ni
Kot komercialistka za posle s fizilnimi in pravr
hranilnicad.d., v Nowvi Gorici. Tu zdruguje vsa do sedaj

dela z ljudmi.




izr. prof. dr. MIRNA MACUR

FZABi Fakul teta za zdravstvo Ange
Spodnji Plavg 3, 4270 Jesenice,

E-mail: mmacur@fzab.si

Po osnovni i zobrazbi j e di pl omirana sociologir
podi plomskem gtudiju na Fakulteti za drugbene v
met ode evalvacije in splogno metodol oegta gao, zat
uporabne drugbene gtudije v Novi Gorici, Fakul t e
Fakulteta za medij e, Fakulteta za zdravstvo Angc
Drugboslovno raziskoval no met od odnbsgmijarpMetod&t at i st i
kvantitativne analize in Metode evalvacije. Zaposlena je bila tudi v javni upravi, v podjetju

Mobit el in na Nacionalnem ingtitutu za javno zdr
Z raziskovanjem iger na srelo in zasvaolitvemosti z
Fakul teti za uporabne drugbene gtudije v Novi G
svoje raziskovalne prioritete. Kasneje je svoj |
nekemil nih (vedenjskih) 2z anaralmajintemeissin Zasvojekosttz s o pr

video igrami.

Sodel oval a j e na gtevilnih mednar odni h konfer e
znanstvenih revijah z recenzentskim postopkom. z
in zdravj anekempdanelhnqgvedenjskih) zasvojenost.i
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1 UVOD H KNJIGI

Prilujola knjiga je strnjen prikaz dogajanja na
od leta 1985 dalje s poudarkom od 2004 do leta 2019, saj imamo za to obdobje najbolj
natanlne podatke o poslbBredasemmaenset ovVvaenski pbodatdketi
pretvorbi iz dinar j evke,dire in kasnejé \aaure.&ato je/potrelenmig k e mar
podatke vzet.i z dololenim zadrdgkom. OdPESe a 2004
in SURS-u? ter so zbrani po enoviti metodologiji, kar jim daje zanesljivost. Poleg tega smo si

p o ma g ad poslovnien asistentom Bizi®. Vse to daje podatkom njihovo verodostojnost.

Avtorji bralcu najprej predstavio met odol ogi j o zbiranja in obdel av:
ozadje, saj je le-to pomembno za pravilno razumevanje predstavljenih podatkov in izsledkov.

V nadal jevanju je predstavl!ljen zgodo vTonisakoi razvec
novo, kot bi si sprva mislili. Prvizametk i segaj o ge v | as, ko se v Evr
Kasnej gi razvoj prinese legalizacija igralnic 7
dogivimo po osamosvojitvi. A gal skt celotmegas t in

potenciala.

V osrednjem delu avtorji obravnavajoi gr al ni §ka podj etj a, K i so i mel
izvajanje svoje dejavnosti. Razdelijoj i h na podj etja, ki prirejajo ki
ki prirejajo posebne igre nasr el o, ter podjetij a, ki proizvaja
obravnavano podjetje je najprej na kratko opisano, da bralec dobi okvirno sliko podjetja. V

nadal jevanju je podana finanlna analiza izbrani
izkazaposlovnega i zida, ter izralunanih kazalnikov, T
2017. Dol olene postavke iz ralunovodskih izkazov
prikazane, kar daje jasno in hitro sskozikem di nam
opazovanj a. Vsi podat ki, ki SO uporabljeni v fi
dostopni h podat kov, medtem ko so podat ki za opi

neposredno pri podjetjih.

Finanl| na anal i z aoddjaje ghekdivenmmikan stanjgpin dinamike v izbranih

igralnigkih podjetjih za obdobje od |l eta 2004 do
zakl jul ku, kjer navaja Svoje wugotovitve pridobl
Posebej nismo obravnavali nelegalnega trga, saj je izredno nezahvalno d aj at i zakl jul
kakgen je njegov obseg. Smo pa zgolj omenili da
Nadalje v knjigi predstavljamo raziskavo med slovenskimi podijetij, ki se ukvarjajo z igrami na

srel i, izkdengjleet i142018. Ge takrat so tesna ap s eptrjeav efdr
obremenjena z davki in koncesijskimi dajatvami. Temu pritrjuje dejstvo, da se vsako leto zapre

kakgna igral nica azamenjalgsinikalinpiistase& tujin okah.oz. da

Igralni g k a dej avnost j e bila vedno rkraminalitetoa in u s aj
nepravilnostmi. Tako smo pregledali k akgno |je dejansko stanje in

dogajajo nepravilnosti, vendar pa njih ni toliko, da bi lahko rekli da so del vsakdana.

L AJPES, Agencija Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve https://www.ajpes.si/
2St at i st i |higs://voww.stat.si/R S
8 Poslovni asistent bizi.si http://www.bizi.si/
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Sledi predstavitev raziskave 0 zasvoj enost | o Stovencgso wedno ignlisigres r e | o .
na srel o, posebne igre na srelo v kazinojih ir
l eti h. S p elevanjem Jgtevil adigbaeibdohnegmhpbeewswe,|
iger na str 0. Danes je razgirjenost teh iger o
internetni iger na srelo. l gre na sre|lo niso
posamezni ke, ki ne zmorejw@mf{paralal hts ntng @a\g.,e nlaih ajt
posamezni ki utrpijo, so posledica zasvojenosti z
hazardiranje uradno postala oblika nekemi|ne zas
Di agnostil nipriimos$ ha tkiosriyugskoy pet izdaji (iDSM-V). Brez dvoma je

to tema, ki zahteva nadgo pozornost, zato si bom
srelo v Sloveniiji. Pregled je usmerjen v vel|
g i b &ninh korseotarieminmaj hnim gtudi jam primerov. Novej
r na srelo manjkajo, predvidevamo pa, da je t
spletni dostop do posebni h iger roglicamirter| o, K i
ilhloblik stav bistveno povel al. Upravil eno s
av
re

QD
@ O

ami z igrami na srelo vel kot v pretekl ost
zentativna ¢gtud
alcem kakor tu
opozarjajo, a

j a. Treba pa je taHdogkiamvi
di reventivne programe, ge pos
problemati ka iger na srelo ge

—_———
DQ ® ® Q @@ N
—~+ S T O N
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Zakljulek knjige je namenjen anali zi podatkov i1
smo simulirali v katero smer se bo razvijalo slo
lahko podali shemo urejenostio bodo| ega sl ovenskNag@al ngr aolprriegted a
igralnigke poslovne politike in etike je bistve
igralnigkega turizma v Sloveniji. Pol eg ustrezn:
kljulnega pomena tudi d odestinadije (ekononmske ssociokuwdturne,mo g | j i v
ekol ogke, moralne in psihologke) z vidika igraln

Na vse ugotovitve je potrebno gledati v kontekst
nastala in virov (npr. Ajpes, Bizi) ki so bili osnova za knjigo in analize. Primerjanje s situacijo,

K i bo bila ko bo br al ecdnerbdgj@al Zaradot rkenrj u tgnoi hn ahmrterli e
sprememb (pojav industrije 4.0) in sprememb obn
delovanja panoge (Covid-19) se | ahko izkage da bo trend spr
ubral drugo pot.

1.1 Namen knjige

Fenomen igranja in igr alPmnekpinovaga.d zigrad ma ijgemana bg
Slovenije prisottlgmafjei gyevvostahkoi ppredeli mo kot
rezultatom, kije (v s a j del no) n a(Rolen in Boydo1968)pith lahkoedomnevamo,

daso stare kot [Kussim@rifithw2012s amgr al ni gt vo dogivlja v
Seda | smo v obdobju spletnega igralnigtva. To obc
Anti gvi sprejela zakon, ki je omogol il vzpostav
(Cottein Latour2008). Mo gnost sodelovanja v spletnih igrah
napredka na podrolju interneta, na podrolju pr oc
4V tem dokumentu se besedai gr al mp gt alwl j a kot sopomenka za vse vrs

to bolj ustrezno, se uporablja besedna zvezai gr e n.a sr el o




pl alilnih sistemovpriTha ddeojsavin ocssatmos ejeb dbww j glrazvi |
i gralnigtvo med naj v edlp enesion létu 2016r(Blopneberg 20165 v et u
V d bi abgtajajo dejavniki, napodlagik at eri h | ahko ugotavljamo ali [
al iodpk Valileva | e t enadledpjekategorieé Vaatrtpoeedd)a
1. Kulturne predispozicije, predvsem v smislu postavitve formalnih pravil
institucionalnega okolja,z n ot r aj katerega se posamezni k nahaj a
pri marni namen v oblikovanju dololenega pril ako\
govorimo o kulturnih predispozicijah govorimo o normah in vrednotah, ki bodisi
zavedno bodisi nezavedno vodijodelovanj e posamezni kov. Predpostavlj
da ima pripadnost posamezni k ul tsprejgmliost hk o dol ol ¢
raziskovanega fenomena. Vpetost posameznika v kulturno-d r u g b e n i okvir pa | al
vpliva na aktivno participacijo v tem kontekstu. Ob tem ne gre zanemariti socialne
integracije, ki jo v smislu pripadnosti domali Kk
2. zakonodajni vidik, predvsem v smislu institucionalnega formalnega okolja, znotraj
katerega drgava in trg nar ek participagijosavtrgy. a pr avi | a
Zavedamo se, da zakonodaj ni okvir regulira vsak .
dr gavi . &kokodrazkdtarjo-zgodovinskegadogaj anja v dr gavi opi st
Druine (2009) naprimeruBel gi j e, kjer trdi, da dol ol eno gtevil
relikt igralnigke tradiciije.
3. veli kost ikg raa linni gtkeejg ap roibpjaed aj otlpamembgnr al ni §ka p
dejavnik za razmerje med drugbeni mi strogki pr ot
William R. Eadington (Eadington 1998; Eadington in Collins 2009; Eadington in
Christiansen 2009), izhaja iz opredelitve gestih tipov igr
sonajve | j i vel ji i gral niagnhlig er, e sso rptoin,u dsbloe doinjeg ejniem dre
urbane igralnice, ki se nahajajo v blidgini mestn
igralnigke | okacije in internetne virtualne igral
(hipo)tezo, da reeslojrit it kijetri imral ni gko ponudbo v
spremljeval ne, zabavne in druge dsgjkapanost i) pov
prinadgajo strogkov. Njegova (thkipoghijeelkt t rmdanj dia
drugbeni smerrojguk idov erkmoznoms ki h koristi, ki jih tov
stran hipoteze gre torej v s imkirsad med dragimt v e, da ma
specifilni tudi za slovenskeeli gkaotdnpgkprpoagadbpo,
koristi. Vokvirut ur i stgirlanani gke industrije sicer veljajo d
vrste vVvidgek razvoj a igralni gkega turi zma, saj

obi skovalcem ponuj aj o n aKultuinih dogodkovzabavema mo gno pon
enem mestu, ko t dodana vrednost 0 bizpdstavjjepd mo gpnoonsutd be p a
igranja na srelo.

4 ., Navade igranja na srelo nas interesirajo pre
igranju na srel o, pri elpetmet akiozpomeavolpamo dkagl
sposobnosti (Fligstein 2001; Fligstein in McAdam 2012). Navade i granja na srel o,
gaopredel juje indikator, ki prikazuje aktivno ude
kot pokazatel] sposobnosti pdrreibdi kvia | dd jvaav nzoas tui d e | ke
turi gtgirlanani ki objekt s svojo ponudbo (ali odsot

5. Afirmativen odnos do tveganja, predvsem v smislu relacije s kulturnimi

predi spozicijami, pri | emer nam afirmativen odno
mesto, kj er s e interpretirajo i nst iokiwkalturmen al n a pr av
predispozicije. Afirmativen odnos do tveganja nam predstavlja indikator iz Svetovne

raziskave vrednot (WORLD VALUES SURVEY 2009) p r i vpraganju o tem, k o

anketirancu pomembno tvegati, p r i | emer je modgni d@dgovor na | est




6. Preventivni in kurativni sistem nas predvsem zanimatav s mi sl u obstoja dr ga
vodenega financiranja in zagotavljanja preventive in kurative. Indikator meritve se

fokusira na podaj anj e informaci|j 0 ofinandiranjauin dr §avno \
financiranje sistema preventive in kurative, pri
drugbenih sfer v tem kontekstu niso bile zajete

Slovenija se je v preteklosti naslanjala na koncept | ez nvej pslang Basda«gr al ni o
igralnicah. Ta k omenjenpga s phetsmee pa ragligujea | rPiogytpwa | n a
starost igralcev namr e | rast e. Ml aj @i se srel
svetovnega spleta. Vendar, a | i ik@rgal wncelgtitzanemariti?Vsaka dr gava mor a

i gral ni gt vsa lertakgupravijarz ajegovim nadzorom.

V knjigi smo podali tri glavne argumente: (1) I gr al ni catpeneembnaeindlstrijh za
Slovenijo, ker je 0 mo g o Inevidem izvoz. (2) 1 gr al ni gt vo j e kapitalsko i

industrija. 3)Z2a Sl ovenijo je | ezmejno igr.alnigtvo pomen
Skozi knjigo smo sl edild:@ tgevonili na radisk olvial hahk@ra g aa
»ako pomembno je igralnigtvo za Slovenijo in ko
prihodki iz te dejavnosti v nacionalnem BDP-j u, v i zdat ki h dr geakal® i n v

prisotna je zasvojenost zigramina s r?e | o

Knjiga je organizirana na sl edel!] nal in: drugi
i gral miSlgvenijiia v tretjem delu so predstavljeni gl @
podjetjin, kisevSl oveni j i ukvarj aj otideljeingmeajenirazisgkavi med e | o ; !
sl ovenski mi i g rpaet pojagok iCovid-19p peti feé je predstavlja nelegalno

i gr al nikgnimaliteto vn i gr al ni gt v mamenjgre mdadstavitd erbblenmatke
zasvojenost. zv sedgenmadeli je podan glavnedklepspr i pozrao ldidliegni ke
sl ovenskega igralnigtva.

1.2 Metodologija

Skozi samo knjigo smo sledii met odol ogi j i , K i v k1l j uSlikajle nas/l e
Raziskovalna metodologija): (1) zbiranje podatkov, (2) analiziranje podatkov z uporabo orodij,
(3 ocena uspegnosti

1.2.1 Zbiranje podatkov

Primarno so bili podatki najprej zbrani z uporabo zgodovinske metode. Raziskali smo, koliko
je bilo igralnigtvo razgirjeno in keatemziskasepegno |
so bili podat ki zbrani s Statistilnega wurada Re
Republike Slovenije®, ki izvaja nadzor na podrolju igralni
podjetij pa smo uporabili spletni bazi Bizi in AJPES. Za d ené pgbdovinske dogodke o
razvoju slovenskih igralnigkih podjeti] smo koni

50dletal99562 012 j e bil d npa@dwval jpeo diadpaR8 za nadzmmprirejanja iger na

s r e ki @ deloval v okviru Ministrstva za finance. UNPIS je bil v letu 2012 ukinjen, njegove naloge pa
prenesenenaDav| no upravo RS (DURS). Ge diprpojehaecarinaikjiasnej e |
nastal behemont, ki ga danes poznamo po imenu FURS.




nismo prejeli odgovora in smo zato te opise pridobili z njihovih spletnih strani, AJPES-a ali
Bizi-ja. Glavni razlog zaupor abo teh virov podatkov e, da | e
upogtevanje skupnega prihodka v industrij.i igral

(1) Zbiranje

podatkov
*Namen, ci§i in raziskovalno
vprasanje
*Podatki zbrani po ¢asovnih
vrstah
(2)Analiziranje
podatkov
*Proces napovedovanja
Priprava podatkov
*Predhodna analiza
Izbira in prilagajanje modeia
*Napovedovanje
(3)Primerjava
zaneslivosti
napovedi
*\rednotenje
*Pisanje porocila
Slika 1: Raziskovalna metodologija
Konkretna naloga in raziskovalno vpraganje
Nal oga, K i s moti \j tej knfige |e ehaliza nalzom bdatkov, t.j. prihodkov iz
igralnigtva v obdobju gtirinajstih let (od | eta
vzorce, ci klilne ali sezonske znalilnosti al i
napovedovanj e pri hodnjega gibanja z dololeno stopnjo
ge vedno ni popolnih podatkov za |l eto 2019.
Prav tako knjiga vkl juluje pregled problemati ke
Ta temati ka | e g ea dolkdvanje pobtikn e rstoategj za nadaljnji razvoj
igralnigtva v Sloveniiji.
Lasovne serije podatkov
Nabor podatkov zajema glavne poslovne podatke na nivoju posameznega podjetja. Na
sumarnemnivojupapr i hodke od iger na srelo in BDP z enol
trinajstih let po pravni osebi. Podat ki prikazujejo razlilne kol
vrednost.i in spadajo pod tipilne podatkovne | as
zaporedje opazovanih vrednosti. Ena od najbolj =z
ni so ustvarjeni neodvi sno; nNji hpgostoadkp @mahv s@ee nvi | t

in ciklilnim komponent am. Opazovane | asovne vr st




(dol gorol na usmeritev), sezona (sistematil na,
(nesi st emat i | )mihagnja (BelimvakRetrochankav,an Bade 2013).

1.2.2 Analiziranje podatkov z uporabo orodij

Pri pripravi knjige s mo u p or a b knanstveneanetode] n2a dol ol i tev smerni
i n i zbosl pgyanp&ega i gr al ni g poekjlia strategijo istzmat egke g a
upravljanja, analizovr z el i . Cilj analize vrzeldi Kiesismdgovor i

zdaj? (A); Kje verjetno bomo? (B); Kje dejansko g e | i mo Kakb prémadatCvyrzel med
scenarijem B in C? (Thompson in Strickland 2001; Pearce, Robinson, in Subramanian 2000).
Mo d el nage aepakazarzna sliki (Stika 2: Analizav r z el i sl ovenskega i ¢

Igralnistvo v Sloveniji
Zeleni scenarij do 2030

Kako
doseci
Zeleni
scenarij?
Igralnistvo v Sloveniji Igralnistvo v Sloveniji
Trenutna situacija Realistiéni scenarij do
2030
Slika 2: Analizavrzelis| ovenskega igralnigtva
V. okviru, ltgolakei 4t vo i wenBriacsiuaaija $ mo r azi skal i, k al
trenuthost anj e na podr ol j uZagotpvljaro kvanjtitieng analizopodatkowm a .
0 poslovanju podijetij.
Pri opredellidgmwval niodtkvweo iBv,e &Il ioxteinlinii s c &0 amoi | do
uporabili ekonometrijo. Natan|na opredelitev eko

za tako imenovane gospodarske trike, medtem ko bi drugi opredelili ekonometrijo kot uporabo
statistike in matematike v ekonomiji, da bi dokazali hipoteze in predvideli prihodnost trendov

(Moosa 2017). Zahvaljujol smmdeegr @snitvergemmur anega gi bk
(ARIMA) (Akaike Info Criterion) , model u, ki se uporablja za napo
koncaleta2030napovedal.i pri hodke od iger na srelo. To
na povprel ni omtowapemjobdobju.&Zata hamensmoanal i zi r al i |l etne

vrste od leta 2000 do leta 2017 (skupno 18 opazovanj).

Pri opredeligrail nt gl k& g@eniStenavijeda lietp 2030, napoved izhaja

iz izriadn ugoafi |l ni h pri kazo\womgntatea teij napotkoa, kag ja i stra
potrebno postoriti za dosego scenarija, ha drugi strani. Tukaj so podatkovni nizi, analizirani z

orodjem Tableau 10.4.




V svetu nenehno spreminjaj®Kiith isre @loslpjocldpor s kii hz i

tudi organizacije spreminjat:i in prilagajati, d
morajo stalno nadgraj evat.i strategije. ,Roleg S
katerem deluje sl ovensko igralni gawvrmoedodgmd if i arslanng poda

konkretnejenak azal ce uspegnosti

S tem bi gel el i s | ov e ns k,kje s$ahko organizacij® prepanajo o s t op
prilognost opogloranjp.zbol j gav

Proces napovedovanja

Napovedovanje je proces ocenjevanja neznanega. Lahko ga opredelimo kot znanost o
napovedovanju prihodnjih rezultatov. Napoved bi
zanesljiva in smiselna. Za izvedbo procesa napovedovanja je potrebno izvesti naslednje
korake (Nolan 1994; Armstrong 2001):

1. opredelitev namena napovedovanja;

2. priprava podatkov;

3. preliminarna analiza;

4 . izbira in prilagajanje najboljgega model a;
5. napovedovanje;

6. vrednotenije.

Priprava podatkov

Za analizoi gralni gtva in njegovega delega v BDP so pc¢
prihodkiodposebni h i n kil @esi | maobskBBHeo na

' zralunal. smo delieddlgs ad mn@guveagas BdDHPodka od ig
osnovni indeks prihodkov od iger na sre|lo v BDP

Preliminarna analiza

Dober nalin za razumevanje podatkov je vizual:i
konsistentne vzorce ali pomemberogtlrfernwd.gaS sgarma |sj
orodja za raziskovanje in vizualizacijo podat kov

obdobja (Tableau 2014).

l zbira in prilagajanje najboljdgega model a
Nasl ednji kor ak | emodetalkiustreza modatkgnr. \ tamamen epgrabljamo
pristop Box in Jenkins (Box idr. 2015), ki omogol a, da se iz sku
napovedovanje izbere tistega, ki najbolj ustrezap o d at k o m Jrste.sVodeliramje ARIMA
(avtoregresijski mo d e | drsel ega povpasbja) hser s
Znanstveni ki menij o, da je natan] nos(Beliaeava povedo:

Petrochenkov, in Bade 2013).

Napovedovanje

Napovedovanije je izvedeno za obdobje od leta 2018 do 2030.
Yinjt =l 48,
b=a(ye — St—m) + (1 —a)li—1
st =y — b—1) + (1 = 7)st-m
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To je zadnj i predlagde mdtodalogijé dljegavkpotek je viden na slikah, ki so
bile narejene ob analizi nabora podatkov in se nahajajo v delu, ki obravnava analizo in
napovedi.

Vrednotenje

Vrednotenje je bilo opravljeno z upor aB),&jopovpr el
Hyndman in Koehler smatrata za najbolj zanesljivo (Tabela 1: Ocena napake pri
napovedovanju).

Le je vrednost napake MA 8dpovedovgnje pravided (Hindmanpie mo d e |
Koehler 2006). Ti rezultati predstav |l j aj o dokaj visoko natan]lnost
preprizlnaamjsd veni kov, da je natan]nost napovedi m
napovedi so bile izralunane z wuporabo eksponentn

V tabeli 1 lahko vidite, da je napaka MASE v vseh primerih zizjemoBrut o pri hodka iz Kk
iger na sre|lo vigja od 1. Na drugi stranbl je inf
nizek bi pomenilo, da je uporabljeni model primeren (Bozdogan 1987).

Tabela 1: Ocena napake pri napovedovanju

Bruto prihodek kIl asi |-8080 i gre na srel o:
Model Quality Metrics Smoothing Coefficients
Level Trend Season RMSE MAE MASE | MAPE | AIC| Alpha | Beta Gamma
Additive | Additive None 6,06 4,27 20,10% | 143 0,5 0 0
Bruto prihodek posebn®030gre na srelo:
Model Quality Metrics Smoothing Coefficients
Level | Trend | Season RMSE | MAE | MASE | MAPE |A|C Alpha | Beta I Gamma
Additive  Additive None 36,1 24,1 1,14 18,20% 275 0,5 0,257 0
Skupaj igre n203rel o: 1985
Model Quality Metrics Smoothing Coefficients
Level | Trend [ Season | RMSE | MAE | MASE | MAPE [AIC| Alpha | Beta | Gamma
Additive  Additive None 38 26 1,13 16,40% 279 0,5 0,333 0
Obiskposebne igre n2030sr el o: 1985
Model Quality Metrics Smoothing Coefficients
Level | Trend | Season RMSE | MAE | MASE | MAPE |A|C Alpha | Beta I Gamma
Additive None None 552.317 417.112 1,44 19,80% 984 0,5 0 0
Bruto prihodek klasilne inegpos$elhneel0dhe R&O0DTr
Model Quality Metrics Smoothing Coefficients
Level Trend Season RMSE MAE MASE MAPE | AIC| Alpha Beta Gamma
Additive None None 31,9 25,4 15 7,40% | 145 0,5 0 0
Bruto prihodek klasilne in poseb@0-2080r e na sr
Model Quality Metrics Smoothing Coefficients
Level Trend Season RMSE MAE MASE MAPE | AIC| Alpha Beta Gamma
Additive None None 40,7 34 1,44 8,30% | 154 0,5 0 0

Vir: (Tabela pripravljena z orodjem Tableau; lastha raziskava)

Gal pa | e visok, kar v praksi p o twbukentni| @i ism p
da se bodo moral:. VSi odl o| evakakd naipnr e o nchAe sv el|n
ugotovitvah v nadaljevanju.
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1 UVOD V ZGODOVI NO | GRALNI GTVA V ¢

Le se o0zr emo (Veserjagiolduim 499, 0 j e i gra na srel oodoz. sal
| 1l ovegtgwe ¢gi val. so se igkalke jien nelgneskigea stl adjaj o .
razvedrilu in dugmvae jsproaslteltaviigrSalmasovijati m
in naposled g¢gelji po materialnem dobil k§,. Takr
kakrgnega poznamo danes (Cas’inbdadés Veemezpgaeodall
str at e g adejajoi pgedveem v igralnicah gi r om bgeabni gt vo, ki j e
pomemben dejavnik turistilne ponudbe, belegi kon
krizi. Da je igralnigtvo | ahko zelo pomemben de
blagostanju in identifikaciji dr gave, hkrat. pa pomemben davl] ni
Sl oveniji. Zaradi tega je potrebno na tem podrol
Sicer pa je naga drgava kar naralmhosalonh éposejanag

Standardna definicijai g r a | fgo @dllimsa (Collins 2003)def i ni ra i gralnigtvo
kjer dve al. vel st r a pldce aérsk) neka viednoshia»stavo«{andt. o ¢ ( an
the stakes) T v upanju, da bodo dobili nekajkratv e | j o vir»dadbitele«gangl. the prize) 1,

in kjer sta tisti, K i dobi, i n Tt iegtemfahd.itheé i z gubi
result) kii je udeledgencem v trenutku stave nepoznan

V Velikem angle g kslovenskemslovarju( Gr ad, Gkeii Il j, , joglagadMdganibie«x v

preveden z »igrati za denar«. Podobno Reverso Dictionary® glagol »to gamble« opisuje kot
eigranje iger na srel o z nta plemgames op chancegto vairt | dena
money). Ugl edni prof esorelsanRosael NilPkBeLBga nmrvaeajaa , N da | e
(angl. gambling) vsaka aktivnost, kj er egao Grgb avorthv @f | a | a n
consideration:. v pl al ani znesek) , kjer je izplalilo vsaj
by chance) in je dobitek (angl. winning) nekaj vrednega (Rose 1986).

|l gre in igre nmstanovel, o akmpta kpgjuawaj demo v skoraj v
delov sveta (Custer in Milt 1985).1 gr e na srel o | ahko opnegwwrd i mo ko
rezultatom, ki j e dol o(Boten in Boyd 1968), zh &katemeose lahkaa k | j u |l n
domneva, dasotakostarek ot | | o v e (@Kusyio Griffitha2612). Pravzaprav obstajajo
dokazi, da so prazgodovinski ggto@ykiij rparnoligralins
in predmeti h, ki bi se | ahko uporabljali pri igr
kot z rekreacijo (Petry 2005). Igro»Gt i ri &sor algagra@y ntoempl j i h kl asilr
in Rima, slovesnost pa je bila enaka kot pri kvotah in evensih (David 1962). Ko so Rimljani

nadalje osvajalisvet,s 0 s seboj prinesl:@ SV O] okus za vse v
kocke iz kosti, kovine ali slonovine, najdene Vv
imperija. V srednjem veku so bile priljubljene igre, kot so karte, k 0 ¢ k e i mahapgoanalik e ¢

pa so tudi stavne hi ge, kjer so prebivalsei Il ahk
urejal.i poslovanje in dol ol gliménezaVyrcid, [Fernbnelega | no g i

Aranda, Granero, in Menchén 2014). Zakonodaja si je prizadevala tudi za ohranitev javnega

5V domeni igralnigtva so posebne igre na srelo. Ponud
"Naj starejga igralnica na svetu

8V angleglini se za to podr ol joandGpnabling ndugtrg, j[Gaming z r a z i C
Industry.

9 Reverso Dictionary. Dostopno prek http://www.reverso.net/text_translation.asp?lang=EN (8. februar

2009).




reda, za prepr el evaspredsokino(s®d erm | achltesthmim fa pobienje

davkov za kraljevo blagajno (npr. Venezi a, Bel gi j
dasobileigre na srelo v avtohtonih skupnostadivh pred
Avstraliji (DelfabbroinKing2012).Lemav pogosto zakriti v tradiciona

z objektom, ki je izrezan iz rastlinskihaligi val ski h snovi, obstajajo dok
Sskupnosti pod vplivom mi (Beeend@B)i h evr opskih trgov
Za vsako igro, tudi Zza najpreprostejge, je potr
veliko znanj a. | gr e rnaaz uswmeanoo krod igre na mol in spre
nakljulij. Bpemdai hpraddsem sl epo usodo, prilogr
imamo danes igre (npr. ruleta, kockanje, bingo, nekatere igre s kartami), pri katerihod o b i | k u

al i i zgubi odl ol ata usoda inina&kljmehjue emoe i ga esm
Poznamo pa tudi igre (npr. gah, dama, poker),; pr

na potek in strategijo igre, zato te igre imenujemo strat e g k e(Zelingl eke2010).

Od prve sodobne igralnice v Benetkah (1638) so seigralnicen ever j et no thdaiemo ¢§i r i |
znanem svetu. V 18. in 19. stoletju je serija evropskih SPA centrov, ki so dosegli vrhunec v
Monte Carlu, gostila igralnice. V Zdrugenih d
tako v nezakonitih mestnih igralnih dvoranah, k ot v gi r o k o nazdhwdufkjerhso s a |
bile igre na.BdveVopdoeadh ¢ esiablikisatzavigeajzodr ugi | i
Nevade. Sedanja oblika ureditve izhaja iz leta 1 9 3 1. Razvijajol s po
povezanih z organiziranim kriminalom, so teigralnices | as o ma p r egrosnaravois v o0 |
seprelevievok ol j e zabave in ugit klasVedas Stripe Z uspeiomr ost i r
nevadinih igralnic so se tudidrugea me r izykee ne dr ave spustile na po
z New Jerseyem leta 1976.0d t am s o i gr al ni mezrvgie; urbgrie eentie ina mer i ¢
nareke (. ., relno i9ralsesigtasno so nekatere drgave
Jugoslavija, Avstrija itd.) legaliziraleinod pr | e | astno igralnidgko ponudhb
je bila bolj usmerjena v d o ma igralce (ltalija, Avstrija, Nizozemskaitd.),dr ugj e pa i zkl j
za igralce i(Zudrosdialvidragawonte Carlo itd.). V za
preselilo na splet, medtem ko je Azijai z v e | mi | ojgktavrMacau imBingapurju 1
postala nov prvak (Sachwaad 2013)jLeta EH94\je viada Antigue gprejdla

zakon, ki je omogol il vzpo s tjitameja{Cette in&giour@08).i h i gr a

c
1
k
E

Svetovni trag, K i predstavlja sposobnost asodel ov
tehnol ogkega napredka na internetu, boljge progi
zavarovanih plalilnih sistemov. V sllé3andijardes t em |
dolarjev (Bloomberg2016).Po podat ki h Bl oomberga je odjm eta 20
industrijami na svetu, kjer zaseda 12. mesto (Bloomberg 2016). Pove| al o se j e gt evi
iger na srelo s solasnim premikanjem iger na sre
nad negativnimi vidiki iger na srel| o.

10 |zvira iz arabske besede »azzahr«, pomeni pa kockanje ( Mi hel i |199B)n dr ugi




2 RAZVOJ | GER NASLOGWRILIO V

Po znalilnostih razvoja igralnidgtva pri nas | ol i

1. Plemi gko obdobj e @bdobjé lotsase ifjrlricé odpirale in zapirale. Ko
pa so bile prisotne soblenamenj ene zgolj petilnegem.

2. El'itistilno obld#bKaezi nood il1%%604 v turistilnih ce
i zkl julno tuji klienteli. Prevladuje klasi/l
obdav]| eni .wlaggiow fr d@ 2 v sje t urukiusetPodlujeta dva kadinojavs
Portorogu in na Bl edu.

3. Obdobje ekspanzionizma od 1985 - 1993. Novi ponudnik kazino iger, HIT uvaja
koncept igralnigko zabaviglne ponudbe po ame
gostov naragl a. Ekgnoraskon dogembien in patostidiaza golitiko

zanimiv subjekt.
4. Obdobje prve stagnacije od 1993 - 1999. Podj et ni gko pol i til ni k

moratorij razvoja. Nova zakonodaja uvede si st
l gralni gki pr odeukat 1z9a9s7t arevaprejeta strateg
Sl ovenije. Poslanstvo igralnidgtva je v pospeg
Davlina politika ge ni uskl ajena z razvojno.

koncesijska lestvica. Slovenski kazinoji so obremenjeni bolj kot neposredna
konkurenca (Luin 1999).

5. Koncesijsko obdobje od 1999 - 2007. Prve konce si j e so dr ugbam, ki
podeljene v juliju 1999. 1 nvesti ciijne prosgoidraibtleevanj e ponudbe
Prve prenovljene igralnice bodo v Kranjski gori, Novi Gorici in Lipici. Pripravlja se nov
zakon o igrah na ssklailzasmeritvami iz stateghei V nekaj lettho u
se preée | pbuipel anj e ptdesemedstakovz Rosegarje koncesije za

obstojele kazinoje so bile podeljene na podl s
na podl agi katerih bi se lahko izvajala akt.@i
l gr al rei (ptowsd opoma prevel osredotola na domal e
6. Obdobje druge stagnacije od 2007 do 2020. Po |l etu 2007, ko se z
kriza in v Italiiji odprejo Viob!| ugpasgahiene s al ¢

pri hodkov. Brez jasne zstirgatad quii jg& padeavjjostbvin ossd j
postopoma izgublja na pomenu.

7. Obdobje po virusu COVID-19 od 2020 dalje. Zaradi koronavirusa COVID-19 se vse
igralnice in igralni saloni zaprejo. V. | asu pi sanja knjige smo v t
vemo, kdaj se bodo kazingjiod pr | i in kakgen bo oddabodo i gr al ¢
bolje poslovale internetne igralnice.

Sami bomo, ker se obdobja prepletajo, v nadaljevanjutaobdobj a zdrugili na man
skupin.

21 Pri kaz razvoj aobmalajlni Qltorvae nbdj e do

Na obmol ju sedanje Slovenije je bilo dogajanje n
po Evropi. Z zgodovinskega zornega kota je tema
Zgodovinskega i n@Mi h ed3jaNakilvid sk masldhjansogori prikazu razvoja

do | eta 1984, po t e mlastrehtraziskavaki se kile ipdelané pa@g un @ mo | i | u

Ministrstva za gospodarske dejavnosti (Vesenjak in Luin 1997a).

Zal et ki hazardiranja na ozemlju danakpsdgkiub S| oven
prepovedi kockali v Sorbijevi vinski kleti v Piranu (Zelingl ek 2010). Vendar je o tem poslovanju




zel o malo znanega in te dejavnost:i ne ameme mo O0QpI

dai ma Gorigka vel kot dvestZolvetdn&k at zgaodidoivjimev iigg
to dejstvo temu prostoru, Kjer se je najbolj razvila ta dejavnost, poseben pomen. Gorica je v

Avstrijski monarhiji, kamor je precejl asa spadal a, veljala za eno od
destinacij. V to priljubljeno |l etovigle je hodil
severnih predelov monarhije. V démploetvevi gness e @
geografsko prijetnem in podnebnovodnh kopetihtas& ol j u s
krepili zdravje z grozdnimi in sadni mi Kurami. P
okoli gkt @&r grzll ethi g jlaolvi jpbdmignde mdmorske ribi gk:
ter po Vipavski kérsoopkou gd gk igtdceoliil mie, idobroteteta!| i | ne
krajev. Gtevilni l ovski dvorci s(wingo®7)dodatno bog
Le mal o htknajeviv Austrijijenmelo dovoljenjezapr i rej anj e i ger na sr el
je v Gorici deloval prvi kazino, v katerega pa je ime | vstop | e pVidanmo,ijedol i stan
kazino odprt kmalu po tem, ko sovBenetkahz apr I i éeéCasino Ridottog. Ka:t
industrialci organizirali svoj »casino club«, trgovci svojega in obrtniki svojega. Kazinoji so

del ovali po strogih klubskih pravilih. lgrali so
dr ugrbiesso i mel e pravice igrati . ¥hkdvatopalgloksttire| eni ¢ |
spremljeval ke mogki h. Pol eg prostora za igranje,
za branje | asopisov, pa tudi dvorane v katerih s
Sode| po nasl ovi h klaazsi onpoi sdorvu, g bkei nsaoklepiteddlizecele j e pr i
Evropein ne leiz Avstrijske monarhije.Gor i ca j e v twuristilnem smislu
zimsko kIl i matsko z dustdska NicoxgNlie ,z gwdljj asllaulzag ,é da | e
Bour bonski kraljevski drugimoiral Bozbedatoi jiud i Pak

dosmrtno zatol i@dne0Op.r av v Gori ci

Prirejanj e i bilevAvstrid strego gprépavedano in sankcionirano celo z zaporno
kaznijo. Za r edlksoddbiiposebnb dololjeaje 2a brganiaranje kazino iger,

je to resnilno predstavljal o ,plkarensejaturistt laniuskr Jja
|l ahko ponagal, je privlalil pomembne in bogate
ugl edni l judje. Kazinoji so v Gorici z oblasnin
Vojne. Predstavljali so srefdegje. dfiugsbnggasial &
svet . Pomembnegi so tudi z igranjem gelelid poka
turistilni pomen je Gorici prinesla geleznigka p
j e eBohinjska ¢ eslapinar predatgvljala € h o € T wenajlj atrhktivnih

gel eznigki h (Lunin20g7).v Evr opi

Gorigko twuri sti| rim«,jesesulaprvasJetovingvkjma. Pe pojniawkateri je

bilo mesto molno razrugeno, |je dodrnuwcw@alpmno piad]| tau rk
givlijenje mesta je zamrl o. Kazinoji so bildi prep
Za predhodnika legalnega i gr al ni gtva na Calsowendibjkiigagihgler e e
i stoimensko drugtvo osnoval oSdn3arengo.Katiejraavidio9 13 v |
iz statut a, K i ga hrani Piranski ar hi v, anee bi | (
med |l ani ter prispevat.i k vzpodbuj anjuMikhelail li gk
1993). V tem drugtvenem | okal ul jjenabiragnlolsanows akag
shajanja, igranja dr ugab niihigei Kazirdb jewpdrejahglagbene z ak onu
vel er e, pl ese, razstave in raznovrstne priredit\

dvajsetih, dame pa pri osemnajstih letih. Po 1. svetovni vojni je bila ta igralnica zaradi zakonske
prepovedi zaprta.




V KraljeviniJugoslavii so bil e kazino igre prepovedane. Za |
predpisane visoke kazni, po Kazenskem zakoniku Kraljevine Jugoslavije je profesionalno

ukvarjanje z igrami na slepo srelo spadalo pod
potepanjem,é vl al ugarjenjem¢ in beral enjem, za izvedbo
zakonodajalca( Mi hel i.l 1993)

Dovoljevali pa so loterijo, nad katero je imelo monopol ministrstvo za finance. V. | asu svoj eqg:
obstoja je ta institucija nekajkrat spremenila ime, nekaj | asa se je imenova

dr gavna r azrkrallenshaklasndlérija) j ao¢fl | eta 1919 pa dr gavna
Po letu 1945 se je Razredna loterija preoblikovala v Jugoslovansko loterijo, ki je obstajala do

leta 1991. Z razpadom skupned r gegg v vsaka od drgav ustanovila sv
28. avgusta 1946 je Ministrstvo za finance FLRJd ol ol i | o, da se po predhod
prirejajo | oteriije, tombole in druge-prosgetne na s
namene. Temeljnizak on o i g r ajé bil obfavljenrdewa|1962 (Ur. list FLRJI 22/62). K

igram na sreloteei pejgtembhbdbl e, gup®igrd znaklj md mowmedi ,
i zi dom. Prirejanje iger na srelo naj bi -slugil c

humanitarne, kulturno-prosvetne in telesno-vzgojne namene ter za gospodarsko reklamo.

2.2 Urejenost v Jugoslaviji v letih 1964 17 1984

S spremembo zveznega zakona spomladi leta 1965 (Ur. list SFRJ 16/65) je bilo republikam

dopugleno, da smejo dovoljevati delovnimerganiz
ukvarjajo s prirejanjem kulturno-zabavnih prireditev, prirejanj e posamezni h i ger n
v druge namene. Na podlagitegazak ona j e ge istega | et dakebopi | v
i gr ah n(dr.list BRSI2965). Igre, ki se prirejajo v kazinojih, je razporedil med »posebne

igrr e na srelog. l gralo se jeobhbkanskkmjdlFrgavkpant
sodelovanje priteh igrah prepovedano. Za ti stega, ki bi se prekrgil
in zapora do 30 dni, predvidena tudi zaplemba pridobljenihpremog e nj s ki h kori sti t e
izgona. Tudi sl ovenski kazenski z a k oke kazremzal et a 1
tiste, K i bi prirejaldi igre na srel o, jih omogo
pokazala na podrolju loterije, verjetno tudi Za
Kulturnim in gportnim organizacijam.

Zaodprt j e igralnice je moral turistilni kraj zado:
i meti naj man,j 1000 turistilnih legigl in letno
merilom sta ustrezala | e Portorog in Bl ed.

Ge pred sprejetjem ustrezne zakonodaje o0 prirejeé
v Portorogu odprta prva slovenska igralnica. Za
obstojelega stanja. Do |l eta 19629 dijtupapgnerilLetaos!| ov a
1965 je tudi blejski zavod za turizem odprl kazinona Bledu ( Mi h el i. | 1993)

S tem dogodkom se zal ne r azSlavgniji (8lixad® Prostoslea i gr al
razporeditev igralnic in igralnih salonov; Tabel a 2: P r iglaleid; enkTabplao3s | ov an j
Priletek poslovanja igralnih salonov) V Sloveni|j
skladuzZakonom o i g(Ua listRe27/95 in ejégove dopolnitve). Upravljajo jih 3

d r u ¢gTio g bistveno manj, kot smo imeli ponudbe v preteklosti, ko je biloprisot ni h i st ol asn
15 kazinojev, v upravljanju 5 r and balohi.ilietutnod r u g b .
i mamo 26 aktivnih igralnih salonov. ®pridajaldo]| enem

koncentracije.Lastni gko vstopa Admiral, K i i ma v Sloveniji
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Slika 3: Prostorska razporeditev igralnic in igralnih salonov

Leta 1966 je skupglina ob}en aethatikias p&dstavnikia , ki
italijanskihedr dNgbj Kbrsocigedereti igralnico, na
predlog za dopolnitev zakona o posebnih igrah na
v krajih, ki sicer niso izpolnjeval:i porggej a pr e
pogoj e, K i bi zadovoljevali donosno poslovanje |
predstavljalo preveliko koncentracijo igralnic ob italijanski meji in ker naj bi nova igralnica
odgirala goste( Mishalliilmal d¥22)ma

Leta 1969 je Ljubljanski zavod za turizem, ki ga je ustanovila Prehrana export-import, dobil

posebno dovoljenje za odprtje igralnicevhoteluSlon. Lepr av je dovoljenje vs
da mora igralnica poslovati brez tujega partnerja, je igralnica dejansko imela italijanskega
drugabni ka. Zaradi ugotovljenih nepravilnosti so
Sloveniiji, K i so geleli popestriti obstojelo tur
da ne wustrezaj o krhi tpeorsitjed jgtienvitlug ithurniodtiitlernvi.

Zaradi nizke obdav!|itve,% koid jiegrbaillna gdkoe d a tpar i1l9i8v6e
i zjemno donosna dejavnost. Po 2. svetovni vojni
z naukom soci al iIKotti [don&k amomalve soki socialistilni
v igralnici je v |l anku, Dhevnkganpeed 6dnoj adaajpak?
zaposlenhvCasi n, HolratnoorvogZveze komunistov. Siber pa
porol ali kot o leglu prostiftMchgegki.l kDirBgeaBvhaa | ma i jr
igralnice kot tipiko dekadentnega kapitalizma, k| j ub ésoci al i stil ni zadr e
imelaodnj i h neposredno ali posr edngor aklonriicset .v |sgkrlaal dnui
politike usmerjale predvsésemrwei zgfadsjtoukadmuiret i

soseposebej poznal

i pri razvoju turistilne ponudbe
vir turistilnih dev

iz .




Obdobje med leti 196411 985 b i |l ahko poi menoval. prvo obdobj

to obdobje je znalilna elitistilna zaprtost, k1
dogaj anj a, kot bi se vse odvijal obilammenjemtecer i t or i
elitnim tujim gostom, K i tudi razmeroma velikec
organi zirano agencijsko in posojilno slugbo. N a
dr gavne varnosti. Jugos!| ov aazndepmpodedapn dLvin2D08nom | e

Ves | as del uj\prvénuabdobjul po tete 1945 deluje v okviru Dr gavne kIl asne
loterije. Po letu 1952 se ustanovi Jugoslovanska loterija. V letu 1972 pride do izvedbe ustavne

reforme - pr enos podr ol j a pristpjeosti fadaacijs v gristanost republik in

pokrajin, in v istem letu pride do prenehanja delovanja Jugoslovanske loterije in ustanovitve
Loterijskega zavoda Sloveniie-z al et ek samostojne hdeli dwodekoyani
je opisano v poglavju, kjer je predstavljena Loterija Slovenije.

Prav tako je v tem obdobju ¢ge dovoljeno prireja
Organi ziraj o | i hkartativhennarave. Vs grithodkaso iazdeljenioned dobitke.

23 Razvoj il gralnigtva v Sloveniji Vv ot

Vse od priletka poslovanja igralnice v Portorogt
politike razvoja te dejavnosti in tudi ne strat
kriteriji za razvoj te dejavnosti. Po zgledu drugih evropskih opred el i t ev te@ga podr
zasledimo lahko precej podobnosti s francosko zakonodajo i je zakon iz leta 1965 (Ur. list

SRS 29/65), z namenom ustvarjatideviznipri | i v i n girit,dotwdiidtitlako po
odpiranja igralnic, k o't tudi porabo dobil ka za razvoj tur
kompetenco za izdajo dovoljenja je imel |lzvragni
ni i mela pogojev, da bi na osnovi gt evjénje,ge t ur i st
Kkl jub temu prigla do Topidabka pripigalndejstvu,da je bildb zatachi 19 8 2 .
izjemno sl abega stanja na podr ol j tArgbnavti, &ifebik e i n g
v sanaciji, podeljeno dovoljenje za uvedbo ponudbe igralnih avtomatov. Argonavti tega
dovoljenja niso nikdar izkoristili i, S aj SO prej
dovol j en jHetelslolgostnskenwu podjetju Nova Gorica (v nadaljevanju HGP), ki je

prevzelo gostinsko dejavnhost v Argonavtih, da je dobilo zeleno | ul za
ponudbe v Novi Gorici. Konec decembra 1984 je v delno adaptirani kavarni hotela Parkp r i | e |

del ovati igralnigki Csaaslionn jkaoihfHGd Koodpandadje pasthl @63 b a
Jugoslovanska igralnica. V »joint venture« pogodbi je bila tudi klavzula, da HGP, v okviru

katerega je posloval igralnisalon,k ot pr of i t ni center s svojim obr e
pol ovico dobil ka. Partner je v enem | gbidakedobi | n
ge v roku enega leta zakljulen in Kkljub pogaj
Predvidevam, da j e pogodba vsebovala éizplalilnc
kerCasi n, Poverieladase §o ponudba prijelainkasnejej e bi |l prav tako pr
bo razvoj zamrl, | e ne bo prisoten njihov stroko
je pokazal kasnej gi r aCavsoijn ,doRgogrdtkogreongaj potdj eanti gk
(HIT d.d., b. d.).

V obdobju po letu 1985 pa vse do dokon]anja | astninskega p
predvideval Zakon o lastninskem preoblikovanju igralnic (Ur. list RS 40/97), obstojele

11 Mejniki https://lwww.loterija.si/LOTERIJA,,0_podjetju,zgodovinski_mejniki.htm
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igralnigke drugbe niso pr i dimdnijemedrigiovalsiogenskgga t o ob
igralnigtva Do g aj a n jeoejturbulentaanSam lprdcesbvzpostayitve jelbil | o pr
zel o r &likd4: Prazes vzpostavitve koncesij).

DNDI gy S

Igralnice in
igralni saloni s
koncesijami

Ponudbaigralnih
avtomatov
izven igralrg

Novekoncesije
za igralne salong

Zaprtje

Slika 4: Proces vzpostavitve koncesij

V tem obdobju je bil razvoj zelo innieqeiwreinl.a dajn
amerigkim trendom t akkootglterdien es aursemesrtirtukea .urkeot r a:z
bi opredel il pesatbawiitgd w eiggitedaohopidskeidi \sledu 1993. Tudi

v drugih turistilnih krajih je bilo odprtih vel
Dovoljenja za odpiranje igralnih salonov in kazinojevs o pri vl adi i zposl oval a

V to obdobje velikegaigral ni gkega razvoja spada tekodomskegpransf or

sistema.Deldr ugb | ¢ aiszmeélnj @ihnj e na podl agiHITMgerddndo vi | eve
lastnik postal tudi privatni kapital neposredno zaposlenih, v Casino Bled pa posredno, preko

last ni gt va hotel skih dNodgHd 9O RBIgeda riam i Baeslkianjsadi gl «
vpisteh novihigral ni gki h dr u g b lom. Merémp,aa delmpolitiken mogehsprejeti

dejstva nastajanja organizma z veliko ekonomsko mo| j o in zgodila se je n
aferaHIT, kinaggbis pr emeni |l a pol i ti ] no Vnotle nvyldditdudbilma dej a
dovolenoznal no strukturiranega cilja in interesov
lahko relativno zgodaj po osamosvojitvi sprejela moratorij na izvajanje lastninskega

preoblikovanja po Markovilevem zakon.uDgstMopa bi t o
je tudi, da igralnigtvo ni povsem navadna gospo
definirajo okvire poslovanja in dololajo namene

svetu pretegni del drughb, ki ilo saypa foterdie zrizem@ kazi n
karitati v¢uinR008)r gavne

Le ocenjujemo politil ne edckwvdep,é&do e odzdogajpngagplaogk ot a p

igralnigtwvwad |thdk &k o pedkloin o ms ki sferi i mel koristi
z a k| j zérddidbokade razvojaponudbe posebni h iger na srel o | e
man j igralni @k tpagqg st obvi,| st utdi devi zni priliv m

20 I Andrej Raspor (url.)



izgubljenih koristi, kot so ugotovljene v Strategijah razvojaigral ni gt va, v b8l dv éwni mio g
s povel anj e metipletih nagnang podvojiti obseg poslovanja.

Ker pretedgno ¢gteviilzo Igtoasltiojve,prlishbako r el emo, da
ekonomskega vidika najvel i mela italijanska str.
razgirila ponudba igralnih avtomatov po gostins
Nekontroliranosozr as |l i i gralni gki saloni z veljim gtevil
Zakona o zalapnirejadjtavposebni h iger memhnisr el o n
in o plal evan jneavtbnaate {ZZUPR)a(Ur.iligg RA 35/95) dajale neposredno

oblinadi Zaavgal ni h taks, K i jih pobirajo od vsa
dovoljenj zelo radodarne, ne gl ede na posl edacégr &linijgla ipgmanu
socialno okolje. Ni hl e pa ni stri ktnojankkont r ol i
usklajeno s gtevilom avtomatov. Ge atra i ko zn | cent

gotovostjo potrdili, koliko igralnih avtomatov se je nahajalo izven uradnih igralnic, saj ni bilo
kompl etnega nadzora nad to spoeletddoi grSall misg o kpo

izven igralnic, sobilevel i kokrat tudi tuje drugbe ali posame
koristi predvsem| ast ni ki igralnih avtomatov, namegl| eni h
Ni racionalnega razloga, da je politika z ene st
i mel a vse i nstrument e Z a kontrol o, ter i stol as
ponudbe igralnih avtomatov v gostinskih lokalih in igralnih salonih, ne glede na to, kdo je njihov

lastnik in kdo so bili obiskovalci igralnice in igralnih salonov. Pretegni dellnpopul ac
avtomatih izven igralnic, so bili mladi, tudi nepolnoletne osebe, tor ej t udi ' judj e, ki

ni t i sdqided $vojindohodkov. Medtem ko so morale uradne igralnice registrirati vsakega
gosta, se od lastnikov igralnih salonov tega ni zahtevalo (Luin 2008).

Omenili b i ge, da so Vv spr ememb aHIT, pridabile tudi pozidijske p o s p e ¢

stranke, s aj i maj o mol , da preko |l anov nadzorn
politiko igmal piegkihodwvsgbdokl er so te drSugbe o0s
tem se je zagotavijalo st r at e g ki nadzor dnevneObpgadlniet iskoe innaedl
l astnigtvo.vNai gannadn%so,bidlae bdell md kiozhaldjl wll & n
razvojno politiko igralnigkih drugb na svojem ot
so bili nji hovi kapital ski vli ogki v drugbo spre
mognosti, da bi | astni nske,nedemtko jé bilkzagogenimprio gi | i v
Loteriji Slovenijied ov ol j en o, da so posWakapiltasltaidkriudgwme.vig
igralnicah teh sredstev ge vedno niso dobili i z

dr gava na podrol)uvdevidamkga, pturi st iLLim2008)a r azvo

Tako davl] ni kot kont r dilbiti lahko vzpodtavljeng epsavijgns ki bilo si st em
lahko lastninsko preoblikovanje na kasneje sicer postavljeni osnovi, ne da bi bil za 7 let

prepre | e n razvoj dejavnosti. Tak nal in regevanj a
nezmognost politike, da konsistentno regi probl
pravolasnih ogdgrojitevalsamabDa je verjetno ¢l o t|
pol i ti | ne g ahkoskiepanbo iz tega,da jé @laimenovana parlamentarna komisija, ki

na bi raziskala sum =zl orabe pooblasti/l nosil c
epolitilne katarzec¢c se komisija ni uspela dokopa
Kot je razvidno iz s| edel i h pogl avij, je dejavnost znal a
rezultate. 1z tega sklepamo, da je bila ulinkovi
posl anstva, K i ga j e tej dejavnosti namerei | a dr 1
di menzije menedgmenta v igralnigtvu, zato se je
pokazal o kot neuspegno na drugbeni ravni . Oodl o




pomembne komponent e, l ahko na dal.jVdemprimerksei zni | i j
je to tudiundadO&.snil il o

Toobdobje | ahko opredelimo kot zlato obdobje sl o
Zaznamuj e neur ej gmlohsavtomatav zgnaj dralmd injigualnih salonov. Temu
se je naredilo konec z novelo Zakona o igrah na s r e ih wreditvijo koncesij. Igralni avtomati
se postopoma umikaj o v igr al maaspaeathoo n e . Lastnigtyv

V kolikor povzamemo dogajanje ob odpiranju igralnic. Leta 1964 se odpre igralnica v
Port drl®@pwaBledu(t a ¢ge v e dareta @1l viLjulbdigni (delovala je samo
eno leto). Po nekajletnem zatigju smo prila ¥amet ko
Podjetje HIT kmalu prevzame primat in odpre igr a
(1991), Tolminu (1991-1993) inna Ot o | c u2-2008)9% r t or ogka i gralnica od
Lipici (1989)-2i009%9)ategual(20@tvo je bil-20O0®ri sot n
in v Moravskih toplicah (2001-2005). Leta 1993 odpre podjetje HIT megaigralnico Perla v Novi
Gorici, ki je postavila temelj spreminjanja koncepta igralnic. 1z izrazito evropskega

konservativnegast i | a zal ne podjetje HIT uV®jastpioramer iPgk
2010). Odpretas e t udi | gr al centeg\k oK xlaabraivd g | (n200 4 Vteimn Gent |
| asu se dovol i vstop Vv igralnico tudi domal inon

igralnice v Ljubljani (1995 - 2011), ki je menjala kar nekaj lokacij.

Tabela2: Pri | et enkaigpang! o v a

Zap. Opomba/  Datum
gt Pril e vel i n dodelitve Veljavnost
Firma in se Igralnica poslovanja | a st n| koncesije @ koncesije
AKTIVNE IGRALNICE (s koncesijo)

HIT d.d. Casino Perla

1 | Delpinova 7a Kidrileva 7 1993 22.05.1999 | 30.06.2024
5000 Nova Gorica 5000 Nova Gorica
HIT d.d. Casino Park

2 | Delpinova 7a Delpinova 5 1984 23.05.1999 | 30.06.2024
5000 Nova Gorica 5000 Nova Gorica
HIT d.d. Casino Korona

3 | Delpinova 7a Vrgigka 23 1991 24.05.1999 | 30.06.2024
5000 Nova Gorica 4280 Krajnska Gora
HIT d.d. Casino Fontana

4 | Delpinova 7a Zdraviligki trg 1989 HIT d.d. |25:05.1999 | 30.06.2024
5000 Nova Gorica 3250 Rogagka SI
HIT d.d. Casino Mond

5 |Delpinova 7a Sadjarskapot1s 2007 19.12.2012 | 30.10.2020

2212 Gentilj v

5000 Nova Gorica Goricah
HIT d.d. Casino Drive-in

6 |Delpinova 7a Mednarodni prehod 4 (ggg? 20.09.2015 | 6.12.2020
5000 Nova Gorica 5290Gempeter prii
HIT d.d. Igralnica Kobarid

7 | Delpinova 7a Staro selo 60a 2004 5.12.2002 | 1.06.2022
5000 Nova Gorica 5222 Kobarid

8 [Casino PortorogCasino Portorog 1964 20.05.1999 | 30.06.2024

”Najprej je bila igralnica v hotelu Palace, nato pa s

nekdanje vile San Lorenzo.
13 Otvoritev igralnice v hotelu Park-s k upna nal ogba takratnega HGP (zdajgn




Obala 75a Obala 75a
6320 Portorog 6320 Portorog .
- - - — Casino
Casino Port or ogCasinoLipica Port o
9 | Obala 75a Lipica 5 1989 21.05.1999 | 30.06.2024
6320 Portorog 6210 Segana
Casino Bled d.d. Casino Bled
10 | Cesta svobode 15 Cesta svobode 15 1965 B85 113012010 | 31.12.2022
4260 Bled 4260 Bled
| GRALNI CE BREZ KONCESIJ (ne poslujejo v
HIT d.d. Casino Otolec
1 | Delpinova 7a Grajska cesta 4 1;(?028- 20.05.1999 | 30.06.2009
5000 Nova Gorica 8 2.2 3 Qt ol ec HIT dd.
HIT d.d. Casino Tolmin
2 | Delpinova 7a Dijagka wulica 1| 1991-1993 7.01.1900
5000 Nova Gorica 5220 Tolmin
Casino PortorogGrand Casino Li 2002 -
3 | Obala 75a Topligka cesta 2009 19.07.2001 | 30.06.2010
6320Portorog 8251 Lateg ob S Casino
Casino Port or odVilaMarija Porto
4 | Obala 75a Genjtane 26 1989i 1992
6320 Portorog 6321 Portorog
Casino Maribor d.d. Casino Maribor 1989 -
5 |[Glavnitrg 1 Glavni trg 2 2009 11.11.1999 | 31.12.2012
2000 Maribor 2001 Maribor Casino
Casino Maribor d.d. Casino 3000 2001 - Maribor
6 | Glavnitrg 1 Kranjleva ulica 2005 18.10.2001 | 31.12.2005
2000 Maribor 9226 Moravske Toplice
Casino Ljubljana d.d. Casino Ljubljana
- — - . 2005 -
7 |Mi klogileva ces|Mi klogileva ces 2012
1000 Ljubljana 100:.L Ljuk.)ljarja (_Zas_lno 17.02.2000 | 31.12.2012
Casino Ljubljana Ljubljana
Dunajska 154 1992 -
—= - 2005
1000 Ljubljana
Zavod za turizem Ljubljana Casino Ljubljana - Hotel Slon Zavod za
8 Slovenska Cesta 34 1969i 1978 | turizem
1000 Ljubljana Ljubljana
Vir: (Ministrstvo za finance Republike Slovenije 2020a)
V tem | aadakozgraendvid| i na i gr al ni gk e ratvidrfoizgregleday kt ur e .

je kar nekaj igralnic tudi propadlo.

V tem obdobju dobimotudi Gpor t no Gpodretrnig ol.ot eri j a |j
srelo iz |
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14 Zgodovina https://www.e-stave.com/Opodijetju/Opodietju.aspx

Rokavec
https://www.dnevnik.si/1042922383
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https://www.e-stave.com/Opodjetju/Opodjetju.aspx
https://www.dnevnik.si/1042922383

Slika 5: Casino Ljubljana - Hotel Slon
(Foto: MarjanCigl i | /thotamtieka Muzeja novejge zgodovine !
https://www.dnevnik.si/1042922383

V skladu s slovensko zakonodajo obstajata dve vr
srel o ebneigrerma s rcealsd n(o i gralnigtvo). Klasilno igr a
|l oterije z i nstant nagradami, kviz |l oterije, bi
Obstajatadva operaterja, ki upravljata ekl asilmiehigr e
serij iger, in Gportna loterija, ki vodi gest ig
organizirajo humanit ar(nvea kianr onveipir,o fMatcnuar . Zalkdmnu gReomj| ae
o igrah (Aakemedoigrah,bnddj erpepbdr 6BEh8) dol asil neda
igre na srelo oblasno prirejatd.i drugtva BO neproao
na obmolju Republike Slovenije (v nhialadainjsicej em bes
zar adi pridobivanja sredstev za financiranje dej
Prireditel)] l ahko prireldi gtelvél édnos dmoerimmnkobat t
grebanj em. Srel ke smajpel r &di tdenlij. plroovd sjtatei imgr e

karitativne namene.



https://www.dnevnik.si/1042922383
























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































